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Uvod

Pedagogicky klub ,,podnikavy ¢lovek“-aktivny obc¢an, prierezové témy je vytvoreny ucitel'mi a

majstrami OV.

Klub bude fungovat pocas skolskych rokov, od septembra 2020 do januara 2023, teda 25 mesiacov
a jeho udrzatenost’ vychadza z koncepcie nového modelu SOS, ktorého sucastou su , riesitel'ské
rady” timov pre vzdelavacie oblasti ISCED 3A, 3C a pre odborné vzdelavanie a pripravu.

Sposob organizacie: stretnutia 2 krat do mesiaca. DiZka jedného stretnutia: 3 hodiny.

Varianta klubu: pedagogicky klub s vystupmi.

Zameranie pedagogického klubu:

Vychova k podnikavosti zahfiia vSetky vyucbové nastroje a metdody smerujice K posilneniu
kompetencie podnikatel'skych zru¢nosti a ekonomického myslenia.

Podnikavy clovek aktivne hl'ada prilezitosti a vie ich vyuzit' (nie zneuzit). Uplatni sa v pozicii
podnikatel’a, ale aj kvalitného zamestnanca, ¢i aktivneho obcana.

Zrealizované stretnutia pedagogického klubu v obdobi 09/2020-01/2021:

September 2020 — 2 stretnutia, kazdé v trvani 3 hod.
Oktober 2020 — 2 stretnutia, kazdé v trvani 3 hod.




November 2020 - 2 stretnutia, kazdé v trvani 3 hod.
December 2020- 2 stretnutia, kazdé v trvani 3 hod.

Pedagogicky klub sa bude aj nad’alej zameriavat’ na rozvoj podnikatel’skych vedomosti,
ekonomického myslenia a rozvoja kl'icovych kompetencii pre 21st. v stlade s poziadavkami
sucasného trhu prace, ako prierezovej témy.

Ciel'om realizacie aktivit pedagogického klubu je zvySenie odbornych kompetencii pedagogickych
zamestnancov pre d’alSie zvySovanie urovne podnikatel’skych vedomosti, ekonomického myslenia

a projektovych kompetencii ziakov naprie¢ vzdelavanim. Potreba rozsireného kompetencného

profilu uéitel’a vyplyva zo si¢asnych narokov na trvalo udrzatel'ny rozvoj kvality vzdelavania.

V pripade, ze ucitel’ nema kompetencie potrebné na zavedenie inovacii a trendov do vzdelavania,

nemodze k tymto schopnostiam viest’ (sprevadzat) Ziakov.

Cinnosti a vystupy v ramci predmetného pedagogického klubu budi néasledne implementované do
edukécie s cielom rozvijat’ u ziakov kompetencie tak, aby vedeli komunikovat, argumentovat’,
pouzivat’ informacie a pracovat’ s nimi, riesit’ problémy, poznat’ sam seba a svoje schopnosti,
spolupracovat’ v skupine, prezentovat’ sam seba, ale aj pracu v skupine, ekonomicky mysliet’, tvorit’
spravne rozhodnutia, vytvarat’ podnikatel'ské zadmery, stanovovat’ ukazovatele Gspechu.
Dal§imi aktivitami ¢lenov pedagogického klubu, tvorbou vystupov a ich implementaciou do praxe,
chceme dosiahnut’, aby Ziaci prostrednictvom vlastnej organizacie prace sa naucili riadit’ seba, tim
(firmu), vypracovat’ si harmonogram svojich prac, ziskavat’ potrebné informacie, spracovat’ ich,
vedeli si hl'adat” aj problémy, ktoré treba riesit, spravne ich pomenovat’, utvorit’ hypotézu, overit’ ju
a pod.
Vytvorime didaktické materialy, ktoré budi nasledne efektivnym nastrojom ucenia sa ziakov -
prezentovat’ svoju pracu pisomne aj verbalne s pouZzitim informa¢nych a komunika¢nych
technoldgii a d’alsie sposobilosti, napriklad:

e vhodnym spdsobom zareagovat’ v roznych kontextovych situaciach, nadviazat’ kontakt so

zakaznikom,
e zostavit’ zdkladné pisomnosti osobnej agendy, poznajl ich funkciu, formalnu tpravu
a vedia ju aplikovat’,

o vytvorit’ zékladné pisomnosti 0sobnej agendy v elektronickej podobe,

o identifikovat’ a popisat’ problém, podstatu javu,

e navrhnut’ postup rieSenia problému a spracovat’ algoritmus,

o ziskat’ rdzne typy informacii, zhromazd’ovat, triedit’ a selektovat’ ich,

e na zaklade ziskanych informacii formulovat’ jednoduché uzavery,

e na zaklade stanovenych kritérii posudit’ rozne rieSenia a ich kvalitu,




o kultivovane prezentovat’ svoje produkty, nazory,
e prijat kompromis alebo stanovisko inej strany,
e poznat zaklady jednoduchej argumentacie a vie ich pouZit’ na obhajenie vlastného postoja,
e vyuzivat rézne typy prezentacii,
e aplikovat’ vhodnt formalnu $truktiru na prezentaciu vysledkov svojho vyskumu
e proaktivne riadit’ (zahfiia zru¢nosti ako je planovanie, organizovanie, riadenie, vedenie
a poverovanie), prezentaciou predstavit’ vysledky svojej prace SirSej verejnosti,

e chapat’ a reSpektovat’ hodnoty dusevného vlastnictva.

Dalsie ¢innosti, ktoré budu realizované v ramci pedagogického klubu:
- Tvorba Best Practice,
- Prieskumno-analyticka a tvoriva ¢innost’ tykajtca sa vychovy a vzdelavania a vedica
k zlepSeniu a identifikacii OPS,
- Vymena skuasenosti pri aplikacii modernych vyucovacich metod,
- Vymena sktsenosti v oblasti medzi-predmetovych vzt'ahov,
- Tvorba inovativnych didaktickych materiélov,
- Diskusné posedia a Stadium odborne;j literatury,
Identifikovanie problémov v rozvoji podnikatel'skych vedomosti, ekonomického myslenia
a schopnosti tvorit’ projekt a navrhnit’ mozné rieSenia.

Stru¢na anotacia
Pedagogicky klub ,,podnikavy ¢lovek* — aktivny obcan, prierezové témy sa zaoberal nasledujiicimi

témami:

- Praca s odbornymi zdrojmi,

-,,Podnikavost™ v strategickych dokumentoch EU a Vv doporuceni — nové opatrenia na podporu
odborného vzdelavania,

- Metddy a formy rozvoja podnikatel'skych vedomosti — analyza (SWOT), syntéza, tvorba planu,

- Best Practice.

- Akény plan, podnikatel'sky projekt.

KPucové slova
Podnikavost’, podnikatel'ské kompetencie, plan, SWOT analyza, metddy a inovacie.

Zamer a pribliZenie témy pisomného vystupu

Zamerom nasho vystupu je popisat aktivity zrealizované ucitelmi, ¢lenmi pedagogického klubu na
zasadnutiach pedagogického klubu ,podnikavy ¢lovek” — aktivny obéan, prierezové témy.

PribliZzenie témy:




Podnikatelskd kompetencia sa ¢leni na Ciastkové kompetencie: kritické myslenie, iniciativa,
proaktivita, strategické myslenie, kreativne myslenie, planovanie, leadership a timova spolupraca,
sebarealizacia, sebahodnotenie, flexibilita, vytrvalost a zmysel pre zodpovednost, ekonomicka
gramotnost.

Podnikatelské vedomosti, ekonomické myslenie a schopnost riesit problémové ulohy z tejto
oblasti, st doélezitymi (klG¢ovymi) schopnostami Ziaka a predpokladom pre dalsi Uspesny
osobnostny a profesijny rast Ziaka, z tychto dévodov je potrebné, aby sa pedagogicki zamestnanci
pravidelne stretavali a vytvarali spoloc¢ne siet vhodnych aktivit k zvyseniu vlastného
kompetenéného profilu. Tato poZiadavka je suc¢astou modernej SOS, ktoréd je suicastou Systému

dualneho vzdelavania.

Jadro:
Popis témy/problém

Problém:

Implementacia podnikania do vzdelavacieho systému smeruje k podpore podnikania ako ddlezitej
sucasti ekonomiky Statu. To, Ze sa aj mladSia generacia uci zakladné principy podnikania vratane
kultury a etiky podnikania, hra délezitu ulohu vo vzdelavani a vytvara predpoklady na zvySovanie
zamestnanosti, rozvoj podnikatel'ského sektora a posiliiovanie hospodarskeho potencialu a
konkurencieschopnosti ekonomiky v globalizovanom svete.

V podnikani vznika aj podstatna ¢ast’ inovacii, ktoré su ¢asto komercializované a distribuované
opat’ prostrednictvom podnikatel’'skych ¢innosti. Mladi I'udia maju Casto také vedomosti, myslienky
a schopnost’ identifikovat’ sa s ostatnymi mladymi 'ud’mi, ktoré by sa mali lepsie vyuzit pri vyvoji
novych sluzieb a produktov. S dobrym obchodnym napadom a rastovou orientaciou sa podniky
mozZu vyznamne rozvijat’ aj na globalnej urovni. Investicie do podnikatel'ského vzdelavania a
odbornej pripravy na rozvijanie tychto zrucnosti preto zohravaju vel'mi délezita tilohu pri zvySovani
rastu a konkurencieschopnosti nielen Slovenska, ale aj celej Europskej tinie.

Moznosti konkurencieschopnosti Slovenska v eurdpskom a globalnom meradle v budtcnosti
naznacuje aj Statna koncepcia Priemysel 4.0, z ktorej jasne vyplyva potreba intra-personalnych a
interpersonalnych kompetencii Ziakov s dorazom na podporu experimentovania, tvorivosti

a podnikavosti. Suvisi s prichodom tzv. Stvrtej priemyselnej revolicie, ktora po obdobi manufaktur,
pasovej vyroby a automatizacie prinasa do priemyslu kybernetické inteligentné systémy
(digitalizaciu, robotizaciu, internetovi ekonomiku...) a S flou aj nové prilezitosti a rizika pre

podnikatel’'ov a zamestnancov.




Zaver:
Zhrnutia a odporucania pre ¢innost’ pedagogickych zamestnancov

Zhrnutie v oblasti praca s odbornymi zdrojmi a inovacie

Na zaklade odbornych zdrojov a diskusie sme vytvorili nasledovny prehl'ad odpora¢ani EU pre
rozvoj podnikavosti, ktoré chceme dalej aplikovat. Na stretnuti sme analyzovali akéné plany

jednotlivych krajin EU a sposoby, ako by sme prvky z tychto planov mohli aplikovat’.

Stratégie v oblasti vzdelavania a pripravy

Stratégie v oblasti vzdelavania a pripravy na podnikanie su identifikované ako najrelevantnejsi
politicky dokument v troch Statoch:

- V Grécku zdoraznuje stratégia ,,Nova $kola* vyznam vychovy K podnikatel'skym zru¢nostiam ako
klaicova kompetenciu, ale nezahffia explicitne ziadnu aktivitu, prepojeni s vychovou k

podnikatel’stvu.

- Turecko identifikuje niekol'ko stratégii prepojenych s vychovou k podnikatel'skym zru¢nostiam,
najrelevantnejSou je ,,Strategicky plan Ministerstva Skolstva 2010-2014. V stratégii sa nachadza
struéné¢ konStatovanie o cieli organizovat aktivity na podporu vychovy k podnikatel'skym
zruénostiam a obsahuje tiez jednu aktivitu na podporu ucasti tspe$nych podnikatel’'ov vo vychove ku

kreativite a inovaciam.

- Pristup v lotySskej stratégii je vSeobecnej$i v porovnani s Gréckom a Tureckom. LotySské ,,Smernice
na rozvoj vzdelavania“ spominaji kl'icovi kompetenciu k rozvoju podnikatel'skych zru¢nosti a
zahimaji podporné aktivity na rozvoj kompetencii ulitelov (vratane podnikania), zvySenie
informovanosti o profesii podnikatel’a a hodnotenie rozvoja nastrojov vychovy k podnikatel'stvu v

porovnani s predchadzajticou stratégiou.

Dalsie stratégie rozvoja podnikatel'skych zru¢nosti a zmyslu pre inovécie:

Styri $taty maju stratégiu celozivotného vzdeldvania ako najrelevantnejsi dokument: Bulharsko
zahtna vychovu k podnikatel'stvu v ,,Néarodnej stratégie celozivotného vzdelavania 2014-2020%. Ma
Pud'mi, s aktivitami, ktoré zahimaju poskytovanie tréningu prostrednictvom organizacie Junior
Achievement Bulgaria, vnimanie intelektualneho vlastnictva, vzdelavanie ucitelov a obnovenie

ucebného obsahu.




- Mad’arska stratégia zdoraziuje dolezitost’ vychovy k podnikatel'skym zru¢nostiam, ako kI'icovej
kompetencie pre vsetkych, so vzdelavacimi vystupmi zaloZzenymi na kompetenciach, s akénym
planom, ktory sa stale vyvija. P4ci sa nam tento pristup a tieZ sa zhodujeme na dodlezitosti rozvoja
kIai¢ovych kompetencii pre rozvoj podnikavosti.

- Pol'sko ma stratégiu ,,Perspektiva celozivotného vzdeldvania®, ktord zahfiia dva strategické ciele —
rozvoj zru¢nosti a praktické stidium na podporu zamestnanosti. Obsahuje aj Sirsi doraz na kreativitu
a inovaciu, ¢o sa nam tiez vel'mi pacilo.

vzdelavania. Rakuska ,,LLL: 2020“ vyzdvihuje vychovu k podnikavosti ako prierezovy ciel, ¢o
znamena, ze hoci nie je explicitna v jednotlivych aktivitich, je implicitna v ramci vSetkych aktivit.
V tomto smere sa s rakuskym pristupom doérazne zhodujeme. Myslime si, ze uvedené kompetencie
by mali byt rozvijané vo vSeobecno-vzdeldvacich predmetoch, ako aj na odbornej praxi.

Odporucame vyssie uvedené stratégie k implementacii do pedagogického procesu.

Z odbornej literatury vyplyva, ze existuju Specifické kompetencie, ktoré podporuju vzdelavanie v
oblasti podnikania:
e Praca s viziou, schopnost’ definovat’ strategické ciele,
e Vzdelavacie programy pre oblast’ podnikania postavené na novych pedagogickych postupoch
e Kuvalitny dalsi profesionalny rozvoj
e Podporné systémy a partneri vo vzdelavacom prostredi
e Siete vyucby v oblasti podnikania
Uvedenymi témami sa budeme d’alej zaoberat’ pocas zasadnuti pedagogického klubu.

Inovacie a ich implementacia- SWOT analyza:

Na zaklade diskusie sme vytvorili nasledujuce kI'i¢ové body aplikacie SWOT analyzy vo vyucovani:
SWOT analyza je nastroj strategického planovania pouzivany na hodnotenie silnych a slabych
stranok, prilezitosti a hrozieb, ktoré spocivaji v danom projekte, obchodnej prilezitosti, pripadne v

inej situdcii, v ktorej sa nachadza organizacia so snahou uskuto¢nit’ urcity ciel’.

Ak SWOT analyza nezac¢ina definovanim koncového zelaného ciel'a, je tu riziko jej slabej
implementacie. Ak je ciel jasne definovany, SWOT analyza sa moZe pouzit’ ako manazérska metoda
vzdelavania k dosiahnutiu tohto ciel’a:

Silné stranky (Strengths) — interné / vnutorné atributy / vlastnosti organizacie, ktoré jej modzu
napomdoct’ k dosiahnutiu ciel’a

Slabé stranky (Weaknesses) - interné / vnutorné atribity / vlastnosti organizacie, ktoré stazuju

dosiahnutie ciela




Prilezitosti (Opportunities) — externé podmienky, ktor¢ mézu dopomdct’ organizacii k dosiahnutiu
ciela

Ohrozenia (Threats) — externé podmienky, ktoré mozu stazit’ organizacii dosiahnutie ciel’a

Schéma SWOT analyzy

Spravne prevedenie SWOT analyzy je zakladom, pretoze d’alsi krok k uspesnému planovaniu zavisi
prave od SWOT-ky. Je dolezité dodat’, ze SWOT analyza je len jednou z metod kategorizacie a ma
tiez svoje slabé stranky. Napriklad vyvolava u spolo¢nosti tendenciu k vytvaraniu zoznamov namiesto
toho aby ich prinutila rozmysl'at’ o tom, ¢o je naozaj dblezité pri dosahovani ciela. SWOT moze
vyustit' do nekritického zoznamu poloziek bez prioritizacie, z ktorého sa méze zdat, ze (slabé)
prilezitosti vyvazuju (vel'ké) hrozby. Odporaca sa nevylucovat’ dopredu ziadnu polozku, ktora by
mohla vstapit do SWOT analyzy. Délezitost SWOT analyzy sa ukaze az na zdklade hodnoty
stratégie, ktort vygeneruje. Polozka SWOT —ky , ktord produkuje cennu stratégiu je dolezita.

PoloZka, ktora ziadnu stratégiu negeneruje nie je dolezita.

SWOT analyzu moZeme na vyucovani pouzivat’ ako evaluacny nastroj zo strany ucitel’a a ziakov. Je

to jednoduchy a flexibilny néstroj, ktory sluzi ako podklad k d’alSiemu rozhodovaniu.
OPS -SWOT analyza ziaka

Silné stranky Slabé stranky

Tvorivost’, iniciativa, vytrvalost’, kontakty, Schopnost’ presadit’ sa, seba
skusenosti  z medzinarodnych projektov, | prezentacia, slabSie zvladanie
vyborna (nadpriemerna) znalost’ cudzieho @ stresovych situacii, nedostatky v time
jazyka, programatorské schopnosti, manaZmente.

samostatnost’, zodpovednost’, liderstvo,

presvedcivost’, ciePavedomost’.

Prilezitosti Hrozby

DalSie prileZitosti na zvySovanie kvalifikicie, Nedostatok vhodnych pracovnych
mozZnost®  ziskat’  certifikat, prileZitost’ miest Vv regione.

pokracovat’ v spolupraci s regionalnymi

zamestnavatel’mi.

Odporacame vyssie uvedené stratégie pouzitia SWOT analyzy k implementécii do pedagogického

procesu.




Zhrnutie v oblasti Best Practice

Na zaklade diskusie a prace s odbornou literatirou sme vytvorili nasledujici prehl'ad zasad tvorby

projektu pomocou metddy projektového vyucovania formou Best Practice.

Best Practice

Proces hl'adania vhodného podnikatel'ského napadu moze prebichat’ pomocou mnohych algoritmov.
Mnoho dobrych podnikatel'skych napadov vzniklo ndhodou alebo sa postupne vykrystalizovalo z
menej dobrych alebo nenapadnych napadov.

Vyuzitie internetu — faza motivacie, poskytovanie réznych zdrojov:

» www.epodnikanie.sk/podnikanie/v-com-podnikat-podnikatelsky-napad/

» www.epodnikanie.sk/podnikanie/zaujimave-podnikatelske-napady/

» www.entrepreneur.com/businessideas

» www.podnikavec.sk/

- vytvorenie prehl'adu z analyzy odbornych zdrojov:

Prehl'ad z analyzy odbornych zdrojov (OECD):

Klucové kompetencie podla OECD, déleZité pre podnikavost a tvorbu podnikatelského zameru:

Oblast prdca
Ziak vie:
- Vypracovat projekt;
- Byt za seba zodpovedny;
- Prispievat k prdci skupiny a spolocnosti;
- Organizovat svoju vlastnu ¢innost;

- Prejavovat solidaritu;

Oblast objavovanie

Ziak vie:
- Posudit r6zne zdroje udajov;
- Radit sa a komunikovat s ludmi vo svojom okoli, brat do uvahy ich ndzory;
- Konzultovat;
- Ziskavat informdcie, poskytovat informdcie;

Oblast prisp6sobovanie sa zmendm

Ziak vie:

- VyuZivat informacnu a komunikacnu techniku;




- Byt flexibilny;
- Nachddzat nové riesenia;
- Byt huZevnaty.

Oblast komunikdcie

Ziak vie:

Hovorit v cudzom jazyku,
- Sebaprezentovat sa, komunikovat na verejnosti;
- Obhajovat a argumentovat svoj ndzor bez toho, aby vyvoldval napdtie a konflikt;
- Aktivne pocuvat druhych ludi a akceptovat ich ndzory;
- Vyjadrovat sa pisomnou formou;
Oblast kooperdcie

Ziak vie:

Spolupracovat v time;

- Prijimat rozhodnutia;

- Riesit konflikty;

- Tvorit usudky;

- Nadviazat a udrZat si kontakty.

Oblast myslenia a uvaZovania

Ziak vie:
- Pochopit kontinuitu minulosti a sucasnosti;
- Mysliet kriticky;
- Vyrovndvat sa s neistotou;
- Diskutovat;
- Vyhodnotit socidlne sprdvanie sa v suvislostiach so zdravim, primeranou spotrebou
a Zivotnym prostredim.
Oblast ucenia
Ziak vie:
- Ddvat veci do suvislosti a organizovat poznatky rézneho druhu;
- Riesit problémy;

- Prebrat zodpovednost za vlastné ucenie.

Odporacame pracovat’ s uvedenymi materialmi a vytvarat’ d’alSie didaktické materialy, ktoré si d’ale;j

budeme spolocne zdielat’.

Best Practice — Ak¢ny plan:




Aplikacia metody GROW pre tvorbu akéného planu:

*  Model GROW

*  Definovanie ciel'a, kam smerujeme?

* G =Goal
* R -reality

Popis stcasného stavu, kde sme teraz, ¢o sa nam paci a ¢o nie.

* O -Options
Aké madme moznosti?
Aké su prekazky?
*  Aké su rizika?
*  Akény plan
* W — Will- who, what, when
K jednotlivym akronymom sme vytvorili Sibor otdzok, ktor¢ sliizia pre stanovenie priorit ziakov.
Odporucame pokracovat’ podl'a planu ¢innosti, ktory poskytuje potencidl pre rozvoj podnikatel'ského

myslenia, zrucnosti a schopnosti.
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